DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE EL RETIRO
EMPRESA DE SERVICIVOS RETIRAR S.A E.S.P.

ACUERDO N° 05
15 de abril de 2025

Mediante el cual se AMPLIA LA PLANTA DE PERSONAL de Ia Empresa de
Servicios RETIRAR S.AE.S.P.

PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

MISION

Contribuir al mejoramiento de la calidad- de vida y al desarrollo sostenible de Ia
comunidad Guarcefia, mediante la promocién e implementacion de entornos socio
- ambientales con servicios y procesos innovadores.

VISION
Ser una empresa de servicios, lider en sostenibilidad, con reconocimiento y

posicionamiento global por sus buenas practicas socio - ambientales, tecnoldgicas,
procesos innovadores y competitivos.

La Junta directiva de la Empresa de Servicios del Municipio de El Retiro, Antioquia,
RETIRAR S.A E.S.P., en gjercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, y:

CONSIDERANDO

1. Que los articulos 19,15y 32 de la Ley 142 de 1994, disponen claramente que
" la constitucién de LA EMPRESA y los actos de las empresas de servicios
publicos, re rigen por las reglas del derecho privado.

2. Que la Empresa de Servicios RETIRAR S.A E.S.P,, es una Empresa de
Servicios Piiblicos Domiciliarios, que tiene como objeto la prestacion del



servicio publico de Aseo a que se refieren los articulos 367 a 370 de la
Constitucion Politica de Colombia y de manera especial, la Ley 142 de 1994,
o leyes que la modifiquen, complementen o sustituyan, en toda la jurisdiccion
del municipio de El Retiro; ademas, realiza una o varias de las actividades
complementarias, de las que componen su objeto social. :

. Que el servicio ofertado se presta bajo criterios de Oportunidad, Eficiencia,
Transparencia, Competitividad, Rentabilidad Social y Econdmica,
Participacion Ciudadana y Vocacion de Servicio, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida de las comunidades en las que opera, al bienestar de sus
empleados y trabajadores, y a la- Conservacion del Medio Ambiente y el
Desarrollo-Sostenible.

. Que la EMPRESA de SERVICIOS, RETIRAR S.A E.S.P, desarrolla
actividades industriales y comerciales, y conforme al articulo 41 de la Ley
142 de 1994, se aplican a sus empleados las normas del Cédigo Sustantivo
del Trabajo.

. Que, mediante acuerdo nimero 01 del 04 de agosto de 2021, se modificé
la planta de cargos de la empresa de servicios RETIRAR S.A E.S.P,
determinando el nimero de plazas y la denominacion de los cargos.

. Que, El ARTICULO 2°. Del acuerdo niimero 01 del 04 de agosto de 2021,
establece que “La presente estructura administrativa, rige a partir del 01
de septiembre del afio 2021, en forma indefinida y hasta la terminacién
de la vinculacion de cada uno de LOS EMPLEADOS beneficiados,
estando sujefo a cambios posteriores por restructuracion o asuntos
administrativos”

; Que, mediante acuerdo nimero 02 del 15 de junio de 2023, se ampli6 la
planta de cargos de la empresa de servicios RETIRAR S.A E.S.P,
determinando el nimero de plazas.

. Que en los estatutos de la.empresa RETIRAR S.A E.S.P, en el articulo 51,
el cual consagra "La junta directiva tendrd las siguientes atribuciones vy
funciones", en su numeral 24, establece: "Crear a iniciativa propia o del
gerente de la sociedad, los empleos que sean necesarios para el
cumplimiento de los objetivos de la sociedad, fijar funciones, salarios u
honorarios y en general la estructura organizacional de la entidad.

. Que en el mismo articulo 51, numeral 25, establece: "Aprobar las politicas de
personal, niumero de trabajadores que integren la planta de personal y los
parametros de remuneracion."

10.Que, en ese orden de ideas, y con fundamento en las regulaciones laborales

vigentes y en los principios rectores del derecho laboral en lo que tiene que
ver con Gestion Humana, se hace necesario la AMPLIACION DE LA



PLANTA DE PERSONAL PARA RETIRAR S.A E.S.P, en los siguientes
términos:

AMPLIACION DE LA PLANTA DE PERSONAL PARA RETIRAR S.A E.S.P.

1.

BASE Y CONCEPTOS PARA LA JUSTIFICACION

La empresa Retirar S.A E.S.P requiere contratar un mayor nimero de personal,-
segln las necesidades que actualmente presenta el area operativa y, mediante
acuerdo nimero 02 del 15 de junio de 2023 se modifico la planta de personal en el
area operativa, incrementando el nimero de plazas, pero no se ajustd el area
administrativa. No obstante, el crecimiento que se ha venido presentando en el
municipio y el rapido aumento en la demanda en cuanto a los servicios ofrecidos
- por RETIRAR S.A, se esta requiriendo una nueva ampliacion del personal en pro
de garantizar la 6ptima prestacién del servicio, la correcta expansion y ampliacién
de los mismos, asi como un ajuste en el area administrativa.

Para tal caso basamos esta, en los siguientes conceptos:

1.

2.

Se hace necesario realizar un ajuste en la planta de personal administrativo
para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la empresa.

Es prioritario aumentar la capacidad de respuesta oportuna de la empresa a
los cambios del entorno actual del municipio. :

La proyeccién del aumento en las rutas de barrido por el ingreso de nuevas
vias y zonas duras. .

La tendencia de incremento de suscriptores en los Gltimos 4 afios, y el
aumento considerable en el Gltimo afio donde pas6 de 12.657 en el afio 2023,
a 14.140 en el afio 2024, un incremento de 1.483 suscriptores en solo 1 afio.
Se ha identificado que la estructura operativa actual en cuanto al numero de
plazas, no responde de manera optima a las demandas operativas,

‘generando ineficiencias o limitando el logro de los objetivos estratégicos.

El aumento de residuos, por el crecimiento de Ia poblacion y usuarios en el
municipio.

La cantidad de actividades extras que se deben realizar para cumplir con los
nuevos convenios entre la entidad y otras instituciones y municipios dada su
proyeccion. '




CTOTAL
ANO | SUSCRIPTORES
| ASE02021-2024
2021 10.818
2022 12.382
2023 12.657
2024 - 14.140
Incremento
ultimo ano 1.483
Planta operativa (actual) a modificar
CARGO No. | CODIGO| NIVEL
PLAZAS
Operario 8 487 Asistencial
Recoleccién vy ‘ :
barrido
Operario de 16 487 Asistencial
Recoleccidén
Conductor 8 482 Asistencial
Operario de 3 487 Asistencial
poda :
Operario lider 1 487 Asistencial
de recuperacion
ambiental
Operario Vigia 7i 487 Asistencial
ambiental
Operario de 15 487 Asistencial
aseo '
institucional
Operario de 1 487 Asistencial
oficios varios
Operario planta 3 487 Asistencial
acueducto ] '
Técnico 1 314 Técnico
operativo -

Planta propuesta en el area operativa

Proponemos pasar de 8 operarios de recoleccién y barrido y de 16 operarios de
recoleccion a 32 plazas que se denominaran “operarios de recoleccion y barrido”,
con el fin de facilitar la movilidad del area operativa, de acuerdo a las actividades y
contingencias, es decir 8 plazas mas.

Pasar de 8 conductores a 11, es decir 3 plazas mas.



Pasar de 3 operario de poda a 6, es decir 3 plazas mas.

Cambiar la denominacién del cargo “Operario lider de recuperacién ambiental”, a
“Auxiliar administrativo lider ECA”, esto, con el fin de garantizar que las actividades
administrativas en la estacion de clasificacién sean acordes a la necesidad.

Pasar de 7 operario vigia ambiental a 10, es decir 3 plazas mas.

Pasar de 15 operario de aseo institucional a 20, es decir 5 plazas més.
Pasar de 1 operario de oficios varios a 2, es decir 1 plaza mas.

Pasar de 1 operario supernumerarIo operativo a 2, es decir 1 plaza mas.
Pasar de 3 operarios de planta acueducto a 4, es decir 1 plaza mas.

Pasar de 1 técnico operativo a 2, es decir 1 plaza mas.

Consolidado de la Planta operativa propuesta:

CARGO No.' CODIGO | NIVEL
PLAZAS
Operario de 32 487 Asistencia
Recoleccion vy I
barrido
Conductor 11 482 Asistencia
I
Operario de 6 487 Asistencia
poda I
Auxiliar 1 487 Asistencia
administrativo ; ! |
lider ECA
Operario Vigia 10 487 Asistencia
ambiental : |
Operario de 20 487 Asistencia
aseo |
institucional ‘
Operario de 2 487 Asistencia
oficios varios |
Operario 2 487 Asistencia
supernumerario I
operativo .
Operario planta 4 487 Asistencial
acueducto
Técnico 2 314 técnico
operativo :




Por otra parte, y como se indic6 con antelacion, se hace necesario también llevar a
cabo las modificaciones necesarias en la planta administrativa, en pro del correcto
funcionamiento y capacidad de respuesta ante la creciente demanda de tramites a
través de la empresa.

Planta administrativa a modificar

Con los cambios que se proponen, la nueva planta busca reforzar las areas
estratégicas y criticas para la empresa, garantizando un desempefio eficiente y
competitivo. La actualizacion de la planta administrativa se alinea con el plan
estratégico de la empresa para mejorar su competitividad y sostenibilidad. -

CARGO No. CODIGO | NIVEL ASIGNACION
PLAZAS EN SMMV
Técnico 1 367 Técnico o2 97

administrativo
de proyectos y
convenios

- Proponemos eliminar el cargo de técnico administrativo de proyectos y
convenios

Justificacioén:

Se ha realizado una evaluacién interna que evidencia que las funciones asignadas
al Técnico de Proyectos y Convenios pueden ser absorbidas por otros cargos
existentes sin comprometer la eficiencia operativa, esta supresion forma parte de
un proceso de reestructuracién organizativa orientado a reducir duplicidades y a
mejorar la asignacion de tareas entre los equipos actuales.

Conforme lo anterior, derivado de la supresién de dicho cargo se propone:

Crear los siguientes cargos que contribuiran a una mayor eficacia en los procesos
administrativos: :

- un (1) Auxiliar Administrativo de némina
Justificacion:

El aumento del nimero de empleados ha incrementado la complejidad y volumen
de los procesos relacionados con la ndmina, superando la capacidad del técnico en
gestidon humana, de igual forma sucede con los procesos de afiliacion a los sistemas
de seguridad social, funcién de caracter prioritario en cuanto a la seguridad del



personal y compromiso de la empresa. Las actividades vinculadas a la némina y
seguridad social, requieren un seguimiento constante, precision en el manejo de
datos y cumplimiento estricto de plazos, tareas que demandan un cargo dedicado y
capacitado.

La falta de un control detallado puede derivar en errores en los calculos de sueldos,
impuestos, aportes a segurldad social y beneficios, exponiendo a la organizacién a
sanciones legales.

Aslstenma[

i Auxmar Admlnlstratrvo de nemlna

\ cual incula y administra e personal que conforma la
empresa especlﬂcamente lo relacionado con la némina y aﬁhamones ala segundad social
e desde su vmculaclon hasta su retlro

:‘I Apoyar Ios procesos del departamento de gestion humana relac:onados con la nemlna
sistemas de gestion, afiliaciones y retiros a la seguridad social.

2. Apoyar la elaboracién de contratos cuando sea requendo snempre y cuando cumpla con los
requisitos correspondientes.

3. Verificar que se realicen adecuadamente todas las labores relaclonadas con el plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa.

4. Realizar el tramlte oportuno para los pagos laboraies y prestacrones sociales en los términos
y condiciones definidos por las normas vigentes.

5. Administrar las licencias y vacaciones del personal de la empresa Retlrar S A E S. P
posterior a la aprobac:en por parte del técnico en gestion humana.

6. Partlmpar en el desarro!lo de las metas, objetlvos Y. ststemas del area.

T Mantener las relacmnes con los proveedores del area de Recursos Humanos tales como
agencias temporales, ARL, EPS, AFP, entre otros.

8.Planear y hacer seguimiento a las labores desarrolladas de Blenestar Socra! Capacntacwn y

salud ecupaclonal y v:gllar que le manual de funciones y el reglamento mtemo de trabajo se
cumplan. i

9. Coordinar y dirigir la elaboracmn de la némina dela empresa para Io cual debera entregar
un archivo consolidado con las novedades correspondientes de némina al auxiliar contable




encargado de realizar la liquidacion de la misma, verificando que se realicen todos los
descuentos establecidos por |a ley y/o autorizados por los funcionarios.

10. Coordinar y aplicar la realizacion de los ajustes en los salarios de acuerdo a lo establec;do
por la Gerencia.

11. Realizar, revisar y llevar control las afiliaciones y desafi liaciones del personal
correspondientes a las EPS, AFP, ARL, caja de compensacion, SENA e ICBF, garantizando
que el colaborador cuente con sus correspondientes afiliaciones al Slstema Integral de
Seguridad Social como requisitos basicos de vinculacion.

12. Revisar y llevar control de la actualizacion de las diferentes entidades que prestan servicios
de seguridad social, toda la informacion necesaria para la correcta afiliacién y éptima atencion
por parte de dichas entidades a |os trabajadores e informar a la Gerencia Administrativa y
Financiera sobre cualquier anomalia en dichos servicios.

13. Realizar, revisar y llevar control el informe anual de cesantias del personal que labora en " la
empresa.

14. Apoyar a la direccion administrativa con la proyeccion de resoluciones de vacaciones y
horas extras.

15. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

16. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

17. Conocer e identificar los aspectos ambientales asociados al puesto de trabajo.

18. Identificar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

19. Verificar que se dé un manejo adecuado a los residuos solidos (organico, morgan[co
inservible, peligrosos)

20. Velar por la aplicacién de manera correcta los protocolos de emergencnas

21. Todas las demas asignadas por su jefe mmed[ato

Etr-ateg:a mstl'tumonal. T TR o

* Gestion por procesos.
* Normatividad vigente aplicable al empleo publico y prlvado
* Procesos de contratacion de la empresa.

* Sistema de gestion de calidad y normalizacion.

* Reglamento de higiene y seguridad.

s Gestlon delneso relacionada con el carg

Dropio del ersonal subordmado.

Orientacién a resultados
Trabajo en equipo
Creatividad e innovacion
Adaptacién al cambio
Relaciones interpersonales

Aprendizaje continuo
Comunicacion clara y oportuna
Resolucion de conflictos




- un(1) Aukiliar Administrativo

justificacion:

El area comercial requiere actividades estratégicas, como captar clientes, cerrar
nuevos convenios y contratos. Un auxiliar administrativo apoyaria las tareas
operativas y administrativas, liberando tiempo para que el equipo comercial se
enfoque en sus objetivos principales.

Al delegar tareas administrativas en un auxiliar, el equipo comercial se enfocaria en
actividades de alto impacto, como identificar nuevas oportunidades de mercado,
implementar estrategias de ventas y fidelizar cllentes

La incorporacion de un auxiliar administrativo como apoyo al &rea comercial mejora
la eficiencia, organiza procesos y permite al equipo comercial enfocarse en la
generacion de ingresos y en el desarrollo de relaciones estratégicas. Este cargo
representa una inversién que contribuye directamente al crecimiento de la empresa.

yo equerldos por el equ:p' omercial. \
2 Reahzar s , g"mm}ento a sohcltudes responder requerimientos bas;cos y canahzar
comunicaciones hacia los asesores comerciales correspondientes. :




3. Agendar citas, reuniones comerciales y presentaciones, asi como preparar los insumos
necesarios para estas actividades.

4. Mantener al dia los registros de clientes, prospectos y contactos en sistemas de gestién
(CRM u hojas de calculo), asegurando informacion precisa y accesible.

5. Apoyar en la verificacion del cumplimiento de entregables, seguimiento de propuestas
enviadas y cierre de actividades comerciales.

6. Participar en el desarrollo de las metas, objetivos y sistemas del area.

7. Preparar reportes periodicos de gestion comercial, incluyendo estadisticas, indicadores de
desempeno y analisis de resultados.

8. Apoyar en la ejecucion de actividades de mercadeo, envio de correos masivos, preparacion
de materiales promocionales y seguimiento a campanas.

9. Coordinar con el area contable la emision de facturas, seguimiento a pagos y envio de
soportes a clientes cuando se requiera.

10. Proponer mejoras administrativas gque contribuyan a la optimizacion del tiempo y los
recursos del equipo comercial.

11. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

12. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

13. Conocer e identificar los aspectbs.ambientales asociados al puesto de trabajo.

14. |dentificar y reportar los p,eligrdsmésdciados a cada uno de los puestos de trabajo,

15. Verificar que se dé un manejo adecuado a los residuos solidos (organico, inorganico,
inservible, peligrosos)

16. Velar por la aplicacion de manera correcta los protocolos de emergencias.

17. Todas las demas asignadas por su jefe inmediato.

* Estrategia institucional.

* (Gestion por procesos.

* Estrategias comerciales y de ventas

* Procesos de contratacion de la empresa

* Gestion de clientes

* Sistema de gestion de calidad y normallzacmn

* Reglamento de higiene y seguridad.

" Gestion del riesgo relacionada con el carg

Orientacién a resultados

Trabajo en equo

Creatividad € innovacion

Adaptacion al cambio

Relaciones interpersonales

Aprendizaje continuo

Comunicacion clara y oportuna




Resolucion de conflictos
Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con Ia organizacion
Planeacion :

Un (01) afio de experiencia

oral relacionada

- un (1) Técnico en sistema de gestion en la seguridad y salud en el
trabajo “SGSST”.

justificacion:

De acuerdo con el Decreto 1072 de 2015, que compila el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), todas las empresas,
independientemente de su tamafio, deben implementar un sistema robusto de
gestion en esta area. Empresas con mas de 50 empleados y actividades de alto
riesgo, como las relacionadas con aseo y manejo de residuos, requieren personal
especializado que supervise el cumplimiento del SG-SST.

La Resolucién 0312 de 2019: Esta norma establece los estandares minimos del SG--
SST y especifica que empresas con mas de 50 empleados deben contar con
personal capacitado en seguridad y salud en el trabajo para asegurar- la
implementacién efectiva del sistema.

Las actividades que realizan los empleados principalmente de las areas operativas;
barrido de calles, recoleccion de residuos, electricidad, poda y jardineria, aseo, entre
otras, representan riesgos significativos, tales como:

Accidentes por manipulacion de residuos peligrosos (cortopunzantes, quimicos).
Exposicion a agentes biolégicos y condiciones climéaticas adversas.
Lesiones musculoesqueléticas debido a esfuerzos repetitivos.

Un Técnico en SGSST es esencial para identificar, evaluar y mitigar estos riesgos
mediante la implementacién de programas de prevencion y control.

La ausencia de una gestion efectiva en SST puede llevar a costos elevados
asociados a incapacidades, indemnizaciones, multas por incumplimiento normativo
y pérdida de productividad.

Contar con un técnico en SGSST promueve una cultura de seguridad y cuidado

dentro de la empresa, mejorando la percepcion de los empleados sobre su bienestar
y seguridad en el trabajo.



Un Técnico en SGSST asegura el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos,

permitiendo que la empresa mantenga una operacién eficiente y cumpla con los
estandares exigidos por las autoridades.

l IDENT]FICACION DEL EMPLEO
NiveT o B s Técnico
TR T R T T Técnico en sistema de gestion en la seguridad y
Denommacmn del empleo e i salud en el trabajo *'SGSST
Codigo: bR AR SR 367 '
No.de cargos R e e | 1 __
Dependenc:a RN T S | Direccién Administrativa y financiera

i Apoyar Ia lmpiementacm mantenlmlento y mejora contlnuadel SG- SSTen laorganlzamon ;
conforme a la normatividad legal vigente.

ik ldentlflcar pellgros y evaiuar los riesgos en Ios dlferentes procesos de la orgamzac:lon asi
como en la implementacion de controles.

2. Participar en la elaboracion, ejecuclon y segmmlento del Plan de Trabajo Anual del SG-SST,
conforme a los estandares minimos establecidos por la normativa nacional.

3. Realizar inspecciones de seguridad y salud en el trabajo, identificar condiciones y actos
inseguros, y proponer medidas correctivas y preventivas.

4. Llevar el control y segu1m|ento de los indicadores del SG-SST, reportando hallazgos i
oportunidades de mejora a la alta direccion o al responsable del sistema.

5. Apoyar en la investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y
participar en la elaboracion de informes y propuestas de acciones correctivas.

6. Mantener actualizados los registros y documentacion del SG-SST, incluyendo matrices de
riesgos, plan de emergencias, evidencias de formacion, entre otros.

7. Apoyar la implementacion de programas de wgllanma epidemiolégica, con énfasis en
factores de riesgo identificados en Ia organizacion.

8. Acompafiar auditorias internas y externas del SG- SST, y participar en el segmmlento a los
planes de mejora derivados de estas auditorias.

9. Fomentar la cultura de autocuidado y el cumplimiento de normas de segurldad entre todos
los trabajadores, contratistas y visitantes de la empresa. :

10. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

11. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

12. Conocer e identificar los aspectos ambientales asociados al puesto de tfabajo.
13. Identificar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

14. Verificar que se dé un manejo adecuado a los residuos solldos (orgamco morganlco
inservible, peligrosos) ; e




15. Velar por la aplicacién de manera correcta los protocolos de emergenmas

16. Todas !as demas as:gnadas por su jefe mmedlato

% Estrateg ta ins :-umonal
* Normatlva Legal Colomblana en SST

* Gestion POr Procesos. - i

* Estrategias comerciales y de ventas SRR e Rt
* Procesos de contratacmn dela empresa |

* Gestion de clientes S

* Sistema de gestlon de calidad y normahzamon :

" Reglamento de higiene y seguridad.
* Gestion del riesgo rIacuond con

| carg

Onentacmn a resultados
Trabajo en equipo
Creatividad e mnovaclon

Adaptamon al camblo

Relaciones lnterpersonales :
Aprendizaie confintiorE B UL ISR T G
Comunicacion clara y oportuna : ‘
Resolucion de conflictos

Orientacién al usuario y al ciudadano

Compromiso con la organlzamon

Planeacmn

_Un (01) ario de experiencia laboral relacionada

- Crear el cargo de auxiliar administrativo de archivo y almacén.
Justificacion:

La empresa dado su crecimiento, maneja un volumen significativo de
documentacion fisica y/o digital que requiere una administracién adecuada para
garantizar-su accesibilidad, seguridad y preservacion.

La legislacion aplicable en materia de archivo, transparencia o proteccion de datos
obliga a la empresa a organizar y mantener sus archivos de manera ordenada y
conforme a las regulaciones vigentes.



La planta de cargos actual de la empresa, no cuenta con el personal suficiente para
suplir esta funcion.

La correcta administracion del inventario es clave para garantizar que los productos
necesarios estén disponibles cuando se requieran, evitando tanto el exceso como
la falta de existencias. Una persona encargada del almacén podra implementar y
supervisar sistemas de control de inventarios, asegurando una rotacién adecuada y
minimizando pérdidas. por caducidad, deterioro o robo.

| IDENTIFICACION DEL EMPLEQ

Nivel | Asistencial ; -
Denommacnon del empleo e Auxiliar Administrativo de archlvo y almacén
Cod1go : ’ 407

No de cargos 11
) denci ' | Direccién Administrativa y fi inanciera

Direccion Administrativa y financiera

Apoyar en la gestlon administrativa relac1onada con el archwo y el almacen garantizando el
adecuado manejo, orgamzacaon custodta y control de la documentacion mstutucnonal y de los
~ bienes almacenados

1. Recibir, c!asnﬂcar organizar y archivar la documentacion fisica y digital conforme ala
normatividad vigente en gestion documental.

2. Mantener actualizado el inventario de documentos y bienes almacenados, reg:strando
ingresos, salidas y movimientos.

3. Custodiar adecuadamente los archivos, garantlzando cond:cnones optimas de conservacnon
seguridad y acceso.

4. Realizar préestamos y. devoluclones de documentos 0 elementos del a!macen llevando
registro detallado de cada operacién. : ‘

5. Recibir, revisar y almacenar materiales, insumos y equ:pos venf cando cantldades cal:dad y
cumplimiento de requisitos. :

6. Participar en el desarrollo de las metas, ObjetIVOS y sistemas del area.

7. Realizar reportes periodicos sobre el estado del archivo y del almacén Jincluyendo aiertas
sobre agotamiento de existencias o necesidad de depuracion documental

8. Apoyar procesos de disposicion final de documentos, como transferencuas _conservacion
permanente o eliminacion, conforme a la normativa. ;

9. Colaborar en audltonas mternas y externas, suministrando mformac:lon 0 documentacuon
requerida.

10. Mantener actualizado el lnventano de Ia empresa fisico y en S|stema Saymir, de acuerdo a

las normas establecida das por la misma para ello, haciendo inventarios selectivos del almacén,




confrontar los saldos de los listados del sistema con las planillas, analizar lncon5|sten0|as y
solicitar ajustes.

11 Dl!lgenciar y entregar los pedidos solicitados al AImé.Cén.

12. Organizar y controlar la recepcién, almacenamiento, suministro y reaprovisionamiento de los
elementos y materiales de consumo que existen en el Almacén

13. Apoyar la entrega de uniformes, zapatos y dotacién en general al personal de la Empresa

14. Aplicar de manera correcta las cartas de control de sustancias quimicas y bioldgicas e
informar al area encargada de capacitar a los empleados en el manejo de dichas sustancias.

15. Realizar los informes relacionados a las compras e inventario de la empresa que sean
requeridos.

16. Realizar el proceso de baja de elementos, objetos, herramientas Y equipos que por deterioro
u obsolescencia lo requieran. :

17. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

18. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.,

19. Conocer e identificar los aspectos amblentales asociados al puesto de trabajo

20. Identificar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

21. Verificar que se dé un manejo adecuado 3 Ios residuos solidos (organico, inorganico,
inservible, peligrosos)

122. Velar por la aplicacion de manera correcta los protocolos de emergencaas

23, Todas las demas aS|gnadas por su }efe inmediato.

% Estrateg:a institucional.

* Gestion por procesos.

* Normas de archivo :

* Manejo de inventarios fisico y en S|stema de Informacmn
* Excel Basico

* Gestion de inventarios

* Sistema de gestion de calidad y normalizacién.,

* Reglamento de higiene y seguridad.

" Gestion del riesgo relacionada con el cargo propio y del personal subordinado
%? e z ,Eﬁ% o ,, : el :
Orientacion a resultados
Trabajo en equipo
Creatividad e innovacion
Adaptacion al cambio
Relaciones interpersonales

Aprendizaje continuo
Comunicacion clara y oportuna




Resolucién de conflictos
Orientacién al usuario y al c:udadano B e ol e i S iy
Compromiso con Ia organlzamon R o R e BV
Planeaclon 0 R R T R T e o R '

- Aumentar.una (1) plaza para el Técnico administrativo comercial de
facturacion :

Justificacion

El incremento en los usuarios, la proyeccién de construcciéon de nuevas unidades
de vivienda, la expansion del acueducto en la vereda tabacal.

La carga adicional de trabajo puede comprometer los tiempos de respuesta y la
precision en los procesos de facturacion, lo que afecta directamente la satisfaccion -
del usuario y la imagen de la empresa. Contar con un técnico adicional permitira
mantener los estandares de calidad y asegurar que los procesos se lleven a cabo
sin demoras ni errores. :

Un aumento de la carga laboral en el 4rea de facturacion sin el personal adecuado
puede derivar en errores, omisiones o retrasos que impacten negativamente en los
ingresos y en el cumplimiento de las obligaciones regulatorias. La contratacion de
un tecnico adicional mitigara estos riesgos, asegurando la continuidad operativa y
el cumplimiento normativo.

Ampliar el equipo de facturacion es una inversion estratégica que respalda este
crecimiento y asegura que la empresa cuente con los recursos necesarios para
atender la demanda actual y futura.

\

Planta administrativa propuesta

CARGO 'No. CODIGO | NIVEL
PLAZAS

Auxiliar 1 407 Asistencial

administrativo :

de némina

Auxiliar 1 407 | Asistencial

administrativo

Técnico - 2 367 Técnico

administrativo




comercial de
facturacion
Auxiliar 1 407 Asistencial
administrativo ' ;
de archivo y

almacén

Técnico en

sistema de 1 367 Técnico
gestion en la :

seguridad y

salud en el

trabajo

“SGSST”.

Escala salarial:

Respecto a la base salarial de la Gerencia de la empresa, se propone mantener la
escala salarial asignada mediante el acuerdo 01 del 04 de agosto de 2021, esto es,
un salario equivalente a 6.11 salarios minimos legales mensuales vigentes.

Respecto a la escala salarial de los demas niveles de la-empresa, apegandonos a
lo establecido en el numeral 18, en concordancia con los numerales 24,25y 26 del
articulo 51 de los estatutos de RETIRAR S.A E.S.P, proponemos los siguientes
_parametros de remuneracion para cada una de las-areas de |a empresa.

NIVEL SMMLV
DESDE | HASTA
|Directivo 56 6.5
' Profesional 32 40
Técnico 1.81 3.0
Asistencial 1.0 18

Ahora bien, respecto de la asignacion salarial individual para cada una de las areas
que componen la empresa, en atencién a la facultad de delegar que tiene la junta
directiva consagrada en el numeral 18 del articulo 51de los estatutos de RETIRAR
S.A E.S.P y en atencién a la facultad nominadora del gente, ademas de que es él
quien conoce de cerca tanto los temas presupuestales como las cargas laborales
asignadas a cada una de las plazas, ademas de las necesidades particulares de la
empresa, proponemos se delegue al gerente la facultad de determinar la escala
salarial individual a cada para cada una de las plazas, en atencién a las cargas
laborales y responsabilidades del cargo, manteniéndose dentro de los parametros




antes establecidos.

- Con base en lo anteriormente fundamentado, LA JUNTA DIRECTIVA de LA
EMPRESA DE SERVICIOS, RETIRAR S.A E.S.P.:

ACUERDA

ARTICULO 1°. Suprimir de la planta 1 cargo, denominado Técnico Admmlstratlvo
de proyectos y convenios.

ARTICULO 2°. AMPLIAR LA PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO. DE
RETIRAR S.A E.S.P., en un total de cuatro (4) nuevos cargos y una (1) plaza mas:
un (1) Auxiliar administrativo, un (1) Auxiliar Administrativo de némina, un (1) Auxiliar
Administrativo de Archivo y almacén, un (1) Técnico en gestién de la seguridad y
salud en el trabajo “SGSST", una (1) plaza mas de técnico administrativo comercial
de facturacion. :

ARTi(;ULO 3°. AMPLIAR EL NUMERO DE PLAZAS EN ALGUNOS CARGOS
DEL AREA OPERATIVA, Conductor tres (3) plazas mas, Operario de recoleccion
y barrido, la cual se fusiond con los operarios de recoleccion, un total de ocho (8)
plazas mas, Operario de poda tres (3) plazas mas, Operario vigia ambiental tres (3)
plazas mas, Operario de aseo institucional cinco (5) plazas mas, operario de oficios
varios una (1) plazas mas, Operano supernumerario operativo una 1) plaza mas,
técnico operativo una (1) plaza mas.

ARTICULO 4°. Con la modificacién propuesta la nueva estructura sera de la
siguiente manera, estando sujeto a cambios posteriores por restructuracion o
asuntos administrativos:

CARGO No. CODIGO NIVEL
PLAZAS
Gerente 1 039 Directivo
Director Administrativo 1 009 Profesional
y Financiero :
Director Operativo 1 009 Profesional
Director Comercial 1 009 Profesional
Director de desarrollo 1 009 Profesional
socio ambiental
Técnico Ambiental 1 367 Técnico
Técnico Administrativo 1 367 Técnico
de gestion humana :
Técnico en la gestion
de la seguridad y salud 1 367 Técnico
en el trabajo “SGSST”
Secretaria 1 440 Asistencial
Técnico Operativo 2 314 Técnico




electricidad

Técnico Administrativo 1 367 Técnico
Sanitario
Auxiliar Administrativo 1 407 Asistencial
de némina ,
Auxiliar Administrativo 1 407 Asistencial
Auxiliar Administrativo 1 407 Asistencial
de Archivo y almacén
_Auxiliar Administrativo 1 407 Asistencial
Comercial Campo
Técnico Administrativo 2 367 Técnico
comercial de
facturacion
Auxiliar Administrativo 1 407 _ Asistencial
comercial servicio al
cliente
Técnico Administrativo i 367 Técnico
presupuestal y
contable
Técnico Administrativo 1 367 Técnico
de compras /
inventario
Operario Auxiliar de 2 487 Asistencial
redes acueducto
Técnico Administrativo 1 367 Teécnico
planta acueducto : :
Operario planta 4 487 Asistencial
acueducto
Conductor 11 482 Asistencial
Operario Recoleccién 32 487 Asistencial
y barrido :
Operario 2 487 Asistencial
supernumerario
operativo
Operarios 2 487 Asistencial
Supernumerarios
Ambientales
Operario de poda 6 487 Asistencial
Operario Recuperador 15 487 Asistencial
ambiental
Auxiliar administrativo 1 487 Asistencial
Lider de recuperacién
ambiental i
Operario Lider vigia 1 487 Asistencial
ambiental
Operario Vigia 10 487 Asistencial
ambiental
Operario Aseo 20 487 Asistencial
institucional
Técnico Operativo 3 314 Técnico
electricista
Operario Ayudante 3 487 Asistencial




Operario Oficios 2 487 Asistencial
Varios -

Lo anterior sin perjuicio de los incrementos salariales a que haya lugar por cada afio
de prestacion de los servicios, con base en la normatividad laboral vigente.

ARTICULO 5: Aprobar los parametros para determinar las asignaciones salariales
para cada uno.de los niveles de la empresa de la siguiente manera:

NIVEL SMMLYV
' Desde Hasta -
Directivo 5.6 6.5
-Prbfesional ‘32 4.0
Técnico - 4 8z 3.0 .
Asistencial 1.0 : 1.8

ARTICULO 6: La asignacion salarial del gerente de la empresa de servicios publicos
sera el equivalente a lo devengado por el nivel directivo de rango inmediatamente
inferior al alcalde, del ente territorial del cual depende la empresa de servicios
publicos.

ARTICULO 7: Delegar al gerente la facultad de determinar la escala salarial
individual para cada una de las plazas, en atencién a las cargas laborales y
responsabilidades del cargo, manteniéndose dentro de Ios parametros antes
establecidos.

ARTICULO 8: La planta de cargos proyectada se proveera a necesidad, teniendo
en cuenta el presupuesto de la empresa.

ARTICULO 9: Aprobar el manual de funciones asignadas para el perfil de los
nuevos cargos.
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Apoyar los procesos a través de los cuales se vincula y administra el personal que conforma la
empresa, especificamente lo relacionado con la némina y afiliaciones a la seguridad social
i desde su vinculacion hasta su retiro.

B

ped A=

1. Apoyar los procesos del departamento de gestién humana relacionados con la némina,
sistemas de gestion, afiliaciones y retiros a la seguridad social.

2. Apoyar la elaboracion de contratos cuando sea requerido, siempre y cuando cumpla con los
requisitos correspondientes. :

3. Verificar que se realicen adecuadamente todas tas labores relacionadas con el plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa.

4. Reallizar el tramite oportuno para los pagos laborales y prestaciones sociales en los términos
condiciones definidos por las normas vigentes.

5. Administrar las licencias y vacaciones del pers_o-n.all de la empresa Retirar S.A E.S.P,
posterior a la aprobacion por parte del técnico en gestion humana.

8. Participar en el desarrollo de las metas, objetivos y sistemas del area.

7. Mantener las relaciones con los proveedores del area de Recursos Humanos, tales como
agencias temporales, ARL, EPS, AFP, entre otros.

8.Planear y hacer seguimiento a las labores desarrolladas de Bienestar Social, Capacitacion y
salud ocupacional y vigilar que le manual de funciones y el reglamento interno de trabajo se
cumplan. :

9. Coordinar y dirigir la elaboracion de la némina de la empresa, para lo cual debera entregar
un archivo consolidado con las novedades correspondientes de némina al auxiliar contable
encargado de realizar la liquidacion de la misma, verificando que se realicen todos los
descuentos establecidos por la ley y/o autorizados por los funcionarios.

10. Coordinar y aplicar la realizacion de los ajustes en los salarios de acuerdo a lo establecido
por la Gerencia. 3 : :

11. Realizar, revisar y llevar control las afiliaciones y desafiliaciones del personal
correspondientes a las EPS, AFP, ARL, caja de compensacion, SENA e ICBF, garantizando
que el colaborador cuente con sus correspondientes afiliaciones al Sistema Integral de
Seguridad Social como requisitos basicos de vinculacion. ‘

12. Revisar y llevar control de la actualizacion de las diferentes entidades que prestan servicios
de seguridad social, toda la informacion necesaria para la correcta afiliacion y 6ptima atencion
por parte de dichas entidades a los trabajadores e informar a la Gerencia Administrativa y
Financiera sobre cualquier anomalia en dichos servicios.

13. Realizar, revisar y llevar control el informe anual de cesantias del personal que labora en la
empresa. ' b '

14. Apoyar a la direccién administrativa con la proyeccion de resoluciones de vacaciones y
horas extras. :

15. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.




16. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

17. Conocer e identificar los aspectos ambientales asociados al puesto de trabajo.
18. Identiﬂcar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

19. Verificar que se dé un manejo adecuado a Ios residuos solidos (organico, inorganlco
inservible, peligrosos)

20. Velar por la apltcamon de manera correcta los protocolos de emergenc:las

24 Todas las demas asngnadas por su jefe mmedlato

E Estrate_gnsticiona'l.

* Gestion por procesos. : __
* Normatividad vigente aplicable al empleo publico y privado.
* Procesos de contratacion de la empresa.

* Sistema de gestion de calidad y normalizacion.

* Reglamento de higiene y seguridad.

* Gestion del riesgo relacionada con el carg

ro&o y del personal subordlnado. g
Orientacioén a resultados
Trabajo en equipo

Creatividad e innovacién

Adaptacion al cambio.

Relaciones interpersonales
Aprendizaje continuo

Comunicacion clara y oportuna
Resolucion de conflictos

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Planeacién '

Un (01) afio de experiencia laboral relacioada

2l |DENT|FICAC1C)N DEL EMPLEO

| Asistencial
Auxiliar Administrativo
407

e o3
.| Direccién Comercial
| Direccién Comercial

:mgxxnm,g( i

Denominaclon 'del empleo
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Brindar apoyo operativo y administrativo al area comercial, permitiendo que el eq uipo se

enfoque en actividades estratégicas de alto impacto como la captacion de nuevos clientes, el

cierre de convenios y contratos, la fidelizacion de clientes y la implementacién de estrategias
: ; de ventas.

l
1. Apoyar en la elaboracion, organizacion y archivo de contratos, propuestas comerciales,

cotizaciones y otros documentos requeridos por el equipo comercial.

2. Realizar seguimiento a solicitudes, responder requerimientos basicos y canalizar
comunicaciones hacia los asesores comerciales correspondientes.

3. Agendar citas, reuniones comerciales y presentaciones, asi como preparar los insumos
‘necesarios para estas actividades.

4. Mantener al dia los registros de clientes, prospectos y contactos en sistemas de gestion
(CRM u hojas de calculo), asegurando informacién precisa y accesible. :

5. Apoyar en la verificacion del cumplimiento de entregables, seguimiento de propuestas
enviadas y cierre de actividades comerciales. :

6. Participar en el desarrollo de las metas, objetivos y sistemas del area.

7. Preparar reportes periodicos de gestion comercial, incluyendo estadisticas, indicadores de
desempenio y analisis de resultados.

8. Apoyar en la ejecucion de actividades de mercadeo, envio de correos masivos, preparacion
de materiales promocionales y seguimiento a campanas. _

9. Coordinar con el area contable la emision de facturas, seguimiento a pagos y envio de
soportes a clientes cuando se requiera. i

10. Proponer mejoras administrativas que contribuyan a la optimizacion del tiempo y los
recursos del equipo comercial.

11. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

12. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

13. Conocer e identificar los aspectos ambientales asociados al puesto de trabajo.
14. Identificar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

15. Verificar que se dé un manejo adecuado a los residuos solidos (organico, inorganico,
inservible, peligrosos) '

16. Velar por la aplicacién de manera correcta los protocolos de emergencias.

17. Todas las demas asig

S

nadas por su jefe inmediato.
Estrategia institucional.
* Gestion por procesos.

* Estrategias comerciales y de ventas

* Procesos de contratacion de la empresa.

* Gestion de clientes |

* Sistema de gestion de calidad y normalizacion.

% 3




* Reglamento de hlglene y segundad _ | i 2
* Gestion del riesgo relacionada con el cargo propio y del personal subordinado.

" ntacion __are_su}ltados
Trabajo en equipo

Creatividad e innovacion

Adaptacion al cambio e ; =3

Relaciones mterpersona}es ; i o s ST R
Aprendizaje continuo i LR | | !
Comunicacion clara y oportuna

Resolucion de conflictos

Orientacion al usuario y al cuudadano

Compromiso con la organlzacmn

Planeacmn

_Un (01) afio de experiencia laboral relacionada

il; IDENTIFICACION DEL EMPLEO
: | Técnico

" | Técnico en sistema de gestton en la segundad y
salud en el frabajo “SGSST” :

367
0 . ‘
Dlrecclon Admmlstrativa y fmanmera
| Técnico en g st|on 'um na '

, mantenimiento y mejora contlnua S

; pc’iya'r la i]ementc
. A conformeala normatlwdad Iegal wgente

1|dent|f"oarpehgrosyevaluarlos s diferentes pro :
como en Ia |mplementac>|on de controles e ‘ o :

conforme alos estandares mmlmos establecldos por la normatlva naé‘lonal e
3. Realizar inspecciones de seguridad y salud en el trabajo, |dent|f|carcond|0|ones y ac:tos
inseguros, y proponer medidas correctivas y preventivas. .




4. Llevar el control y seguimiento de los indicadores del SG-SST, reportando hallazgos y

oportunidades de mejora a la alta direccion o al responsable del sistema.

5. Apoyar en la investigacién de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y
articipar en la elaboracion de informes y propuestas de acciones correctivas.

6. Mantener actualizados los registros y documentacion del SG-SST, incluyendo matrices de

riesgos, plan de emergencias, evidencias de formacién, entre otros.

7. Apoyar la implementacién de programas de vigilancia epidemiolégica, con énfasis en

factores de riesgo identificados en la organizacion. _

8. Acompanar auditorias internas y externas del SG-SST, y participar en el seguimiento a los

planes de mejora derivados de estas auditorias.

9. Fomentar la cultura de autocuidado y el cumplimiento de normas de seguridad entre todos

los trabajadores, contratistas y visitantes de la empresa.

10. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

11. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

12. Conocer e identificar los aspectos ambientales asociados al puesto de trabajo.
13. Identificar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

14. Verificar que se dé un manejo adecuado a los residuos soélidos (organico, inorganico,
inservible, peligrosos) ‘

15. Velar por la aplicacién de manera correcta los protocolos de emergencias.

16. Todas las demas asignadas por su jefe inmediato.

a ia inuc;.onal '
* Normativa Legal Colombiana en SST

* Gestion por procesos. '

* Estrategias comerciales y de ventas

* Procesos de contratacion de la empresa.

* Gestion de clientes

* Sistema de gestién de calidad y normalizacion.
* Reglamento de higiene y seguridad.

* Gestion del riesgo relacio
T S e e
Orientacion a resultados
Trabajo en equipo
Creatividad e innovacion
Adaptacion al cambio
Relaciones interpersonales

Aprendizaje continuo
Comunicacion clara y oportuna

Resolucién de conflictos
Orientacion al usuario y al ciudadano

o




Compromiso con la organizacion
Planeacion

Un (01) anode experlen[a Iabral relacionada

l IDENTIFICACION DEL EMPLEQO

Nivel: | Asistencial

Denom|nac|on del empleo R e Auxiliar Administrativo de archivo y almacen
Codzgo. : 1407

No. de cargos 4 .
Dependenc | Direcciéon Administrativa y financiera

Direccion Administrativa y financiera

Apoyar en Ia gestion administrativa relacnonada con el archivo y el almacen garantlzando el
adecuado manejo, organizacion, custodia y control de la documentacion mstutucnonal y de los
; bienes almacenados. ;

1; Recnblr clasn" icar, organlzar y archivar la decumentacmn fisicay d|g!tal conf’orme ala
normatividad vigente en gestion documental.

2. Mantener actualizado el inventario de documentos y bienes almacenados reglstrando
ingresos, salidas y movimientos.

3. Custodiar adecuadamente los archlvos garantlzando condmtones optlmas de conservacron
seguridad y acceso. :

4. Realizar préstamos y devoluciones de documentos 0 elementos del almacen llevando
registro detallado de cada operacion.

5. Recibir, revisar y almacenar materiales, msumos y equos vern" cando cantldades calidad y
cumplimiento de requisitos.

6. Participar en el desarrollo de las metas objetivos y S|stemas del area.

7. Realizar reportes penodlcos sobre el estado del archivo y del almacén, lncluyendo alertas
sobre agotamiento de existencias o necesidad de depuracidén documental.

8. Apoyar procesos de disposicion final de documentos, como transferen01as conservacion
permanente o eliminacioén, conforme a la normativa. A

9. Colaborar en auditorias mternas y externas, summlstrando mformamon o documentamon
requerida.

10. Mantener actuallzado el inventario de la empresa fi isico y en mstema Saymlr de acuerdo a
las normas establecida das por la misma para ello, haciendo mventanos selectivos del almaceén,
confrontar los saldos de los Ilstados deI sistema con las plamllas anahzar mcanmstencnas y
solicitar ajustes. ; et ; .




11 Diligenciar y entregar los pedidos solicitados al Almacén.

12. Organizar y controlar la recepcion, almacenamiento, suministro y reaprovisionamiento de los
elementos y materiales de consumo que existen en el Aimacén _
13. Apoyar la entrega de uniformes, zapatos y dotacién en general al personal de la Empresa

14. Aplicar de manera correcta las cartas de control de sustancias quimicas y biolégicas e
informar al area encargada de capacitar a los empleados en el manejo de dichas sustancias.

15. Realizar los informes relamonados a las compras e inventario de la empresa que sean|
requeridos.

16. Realizar el proceso de baja de elementos, objetos, herramlentas Yy equipos que por deterioro
u obsolescencia lo requieran.

17. Promover la cultura ambiental a todo el personal de su area.

18. Promover la cultura del autocuidado y autocontrol en su area.

19. Conocer e identificar los aspectos ambientales asociados al puesto de trabajo.

| 20. Identificar y reportar los peligros asociados a cada uno de los puestos de trabajo,

21. Verificar que se dé un manejo adecuado a los residuos sélidos (organico, inorganico,
inservible, peligrosos)

22. Velar por la aplicacion de manera correcta los protocolos de emergencias.

23. Todas Ias demas as&gnadas por su jefe inmediato.

Estrateglalstltumonal

.| * Gestién por procesos.

* Normas de archivo

* Manejo de inventarios fisico y en sistema de informacion
* Excel Basico

* Gestidn de inventarios

* Sistema de gestion de calidad y normalizacion.

* Reglamento de higiene y seguridad.

" Gestion del rie

A

Onentac&on a resultados
Trabajo en equipo
Creatividad e innovacion
Adaptacion al cambio
Relaciones interpersonales

Aprendlzaje continuo
Comunicacion clara y oportuna

Resolucion de conflictos
Orientacion al usuario y al ciudadano




ARTICULO 10: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion.

Dado en el municipio de El Retiro, Antioquia, a los quince (15) dias del mes de Abril
del afio 2025. :

SANTIAGO MONTOYA GIRALDO  YEIDER ALEXANDER RINCON BENJUMEA
Presidente Secretario


Marvin Yepes
Rectángulo

Marvin Yepes
Rectángulo




